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!ǇǇƭƛŀƴŎŜǎΥ  [ŀǊƎŜ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘ ŀǇǇƭƛŀƴŎŜǎ όǿŀǎƘƛƴƎ 

ƳŀŎƘƛƴŜǎΣ ǊŜŦǊƛƎŜǊŀǘƻǊǎΣ ƳƛŎǊƻǿŀǾŜǎΣ ŦǊŜŜȊŜǊǎΣ ŀƛǊ 

ŎƻƴŘƛǝƻƴŜǊǎΣ ŜǘŎύ Ŏŀƴ ōŜ ǘŀƪŜƴ ǘƻ ǘƘŜ wŜƎƛƻƴŀƭ 

[ŀƴŘŬƭƭ ƻǊ .Ǌƻƻƪǎ LƴŘǳǎǘǊƛŀƭ aŜǘŀƭǎΦ  !ǘ ǘƘŜ ƭŀƴŘŬƭƭΣ 

ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ Ϸмр ŦŜŜ ŦƻǊ ŀƴȅ ƛǘŜƳ ǘƘŀǘ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ CǊŜƻƴΤ ŀǘ 

.Ǌƻƻƪǎ LƴŘǳǎǘǊƛŀƭ aŜǘŀƭǎΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ŦŜŜΦ  !ǇǇƭƛŀƴŎŜǎ 

ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ ǇƛŎƪŜŘ ǳǇ ōȅ ǘƘŜ /ƛǘȅ ƎŀǊōŀƎŜ ǘǊǳŎƪǎΣ ǎƻ 

ǘƘŜǎŜ ƛǘŜƳǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ǘƻ ōŜ ƭŜƊ ƛƴ ŀƭƭŜȅǎ ƻǊ ǇƭŀŎŜŘ ƛƴ 

ŘǳƳǇǎǘŜǊǎΦ   

tǊƻǇŀƴŜ ¢ŀƴƪǎΥ tǊƻǇŀƴŜ ǘŀƴƪǎ ŀǊŜ 

ŎƻƳƳƻƴƭȅ ǊŜŬƭƭŜŘ ōǳǘ ŀƊŜǊ мл 

ȅŜŀǊǎ ǘƘŜȅ Ƴǳǎǘ ōŜ ŜȄŎƘŀƴƎŜŘΣ 

ǊŜŎŜǊǝŬŜŘΣ ƻǊ ŘƛǎǇƻǎŜŘ ƻŦΦ  

¦ƴǿŀƴǘŜŘ ǘŀƴƪǎ Ŏŀƴ ōŜ ŘƛǎǇƻǎŜŘ 

ƻŦ ŀǘ ǘƘŜ wŜƎƛƻƴŀƭ [ŀƴŘŬƭƭ ƻǊ 

.Ǌƻƻƪǎ LƴŘǳǎǘǊƛŀƭ aŜǘŀƭǎΦ  !ǘ ŜƛǘƘŜǊ 

ƭƻŎŀǝƻƴΣ ǘƘŜ ǘŀƴƪǎ Řƻ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ǘƻ 

ōŜ ŜƳǇǝŜŘ ŬǊǎǘΦ 

 

ϝtƭŜŀǎŜ bƻǘŜΥ  ¢ƘŜ bŜǿŜƭƭ wŜƎƛƻƴŀƭ [ŀƴŘŬƭƭ ǿƛƭƭ ōŜ 

ǊŜŘƛǊŜŎǝƴƎ ƭŀǊƎŜ ƭƻŀŘǎ ƻŦ ŎƭŜŀƴ ǊŜŎȅŎƭŀōƭŜǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ 

ŎŀǊŘōƻŀǊŘΣ  ǘƻ ǘƘŜ wŜŎȅŎƭƛƴƎ 5ŜǇƻǘΦ  ¢Ƙƛǎ ƛǎ ōŜƛƴƎ 

ŘƻƴŜ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǊŜŎȅŎƭŀōƭŜǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ōŜƛƴƎ ǎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ 

ƭŀƴŘŬƭƭΦ 

¢ƛǊŜǎΥ ¢ƛǊŜǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǘŀƪŜƴ ƻũ ǘƘŜ ǊƛƳǎ Ƴŀȅ ōŜ 

ǘŀƪŜƴ ǘƻ ǘƘŜ wŜƎƛƻƴŀƭ [ŀƴŘŬƭƭΦ  ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ŦŜŜ ǘƻ ŘǊƻǇ 

ǝǊŜǎ ƻũΦ 

¢ǊŜŜǎΣ {ǘǳƳǇǎ ŀƴŘ [ŀǊƎŜ .ǊŀƴŎƘŜǎΥ ¢ǊŜŜǎ ŀǊŜ ǘƻ ōŜ ǘŀƪŜƴ 

ǘƻ ǘƘŜ wŜƎƛƻƴŀƭ [ŀƴŘŬƭƭ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ŦŜŜ ŦƻǊ ŘǊƻǇǇƛƴƎ 

ǘƘŜƳ ƻũΦ [ŀǊƎŜ ōǊŀƴŎƘŜǎ ŀǊŜ ŀōǎƻƭǳǘŜƭȅ ƴƻǘ ǘƻ ōŜ ƭŜƊ ŀǘ 

ǘƘŜ ŎƻƳǇƻǎǘ ŘǊƻǇ-ƻũ ǎƛǘŜ ŀǘ ǘƘŜ wŜŎȅŎƭƛƴƎ 5ŜǇƻǘΦ   

CǳǊƴƛǘǳǊŜΥ ¦ƴǿŀƴǘŜŘ ŦǳǊƴƛǘǳǊŜ όŎƻǳŎƘŜǎΣ ƳŀǧǊŜǎǎŜǎΣ ŜǘŎύ 

Ŏŀƴ ōŜ ǘŀƪŜƴ ǘƻ ǘƘŜ wŜƎƛƻƴŀƭ [ŀƴŘŬƭƭΦ  CǳǊƴƛǘǳǊŜ ǿƛƭƭ ƴƻǘ 

ōŜ ǇƛŎƪŜŘ ǳǇ ōȅ ǘƘŜ /ƛǘȅ ƎŀǊōŀƎŜ ǘǊǳŎƪǎΣ ǎƻ ǘƘŜǎŜ ƛǘŜƳǎ 

ŀǊŜ ƴƻǘ ǘƻ ōŜ ƭŜƊ ƛƴ ŀƭƭŜȅǎ ƻǊ ƛƴ ŘǳƳǇǎǘŜǊǎΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ 

ŦŜŜ ŦƻǊ ŘǊƻǇǇƛƴƎ ƻũ ŦǳǊƴƛǘǳǊŜΦ  LŦ ǘƘŜ ŦǳǊƴƛǘǳǊŜ ƛǎ ǎǝƭƭ ƛƴ 

ƎƻƻŘ ŎƻƴŘƛǝƻƴΣ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ŘǊƻǇǇƛƴƎ ƛǘ ƻũ ŀǘ ŀ ƭƻŎŀƭ ǎŜŎƻƴŘ 

ƘŀƴŘ ǎǘƻǊŜΦ 

hƛƭΥ ¦ǎŜŘ ŜƴƎƛƴŜ ƻƛƭΣ ŬƭǘŜǊǎ ŀƴŘ ƻƛƭ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊǎ Ŏŀƴ ōŜ 

ǘŀƪŜƴ ǘƻ ǘƘŜ wŜŎȅŎƭƛƴƎ 5ŜǇƻǘΦ  ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ŘǊƻǇ

-ƻũ ōƛƴ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ нп ƘƻǳǊǎ ŀ ŘŀȅΦ 

5ƛŘ ¸ƻǳ YƴƻǿΚΗ 

hƴ ŀǾŜǊŀƎŜΣ !ƭōŜǊǘŀƴǎ ǊŜŎȅŎƭŜ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ 
мсΣллл ¢±ϥǎΣ нсΣллл ƳƻƴƛǘƻǊǎ ŀƴŘ ннΣллл 

ŎƻƳǇǳǘŜǊǎ ŜŀŎƘ ƳƻƴǘƘΦ   
.ǳǘ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ ŜǎǝƳŀǘŜ ŀǎ ƳǳŎƘ ŀǎ тр҈ ƻŦ 
ǊŜŎȅŎƭŀōƭŜ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎǎ ŀǊŜ ǎǝƭƭ ƛƴ ǎǘƻǊŀƎŜΦ 

5ƛŘ ¸ƻǳ YƴƻǿΚΗ 

!ƭōŜǊǘŀƴǎ ƘŀǾŜ ǊŜŎȅŎƭŜŘ ŎƭƻǎŜ ǘƻ 
ру Ƴƛƭƭƛƻƴ ǝǊŜǎ ǎƛƴŎŜ мффнΦ  
млл҈ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǝǊŜǎ ŀǊŜ 
ǇǊƻŎŜǎǎŜŘ ƘŜǊŜ ƛƴ !ƭōŜǊǘŀΦ 

5ƛŘ ¸ƻǳ YƴƻǿΚΗ 

!ƭōŜǊǘŀ ǿŀǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǇƭŀŎŜ ƛƴ 
bƻǊǘƘ !ƳŜǊƛŎŀ ǘƘŀǘ ōŜƎŀƴ 
ǊŜŎȅŎƭƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎǎΦ 
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